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1 Rahoituksen perusteet Pirkanmaan hyvinvointialueella

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion

talousohjausta. Valtion rahoitus on yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteaa.

Valtion rahoitus hyvinvointialueille

Valtion rahoituksen laht6tason perusteena kaytetd&n hyvinvointialueiden sosiaali-
ja terveydenhuollon ja pelastustoimen kayttokustannuksia, rahoituskustannuksia

seka suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalentumisia.

Kayttokustannuksista vahennetaan vuosikohtaisesti hyvinvointialueiden
asiakasmaksutulot sekd muut toiminta- ja rahoitustuotot. Valtion rahoitettava
osuus pohjautuu nettokustannuksiin (toimintakulut — toimintatuotot =

nettokustannukset + poistot).

Valtion rahoitus perustuu hyvinvointialueen asukasmaéaraan, sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaaviin tekijoihin, asukastiheyteen,
vieraskielisyyteen, kaksikielisyyteen, saaristoisuuteen, saamenkielisyyteen,
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, yo-sairaalaosuuksiin seka pelastustoimen

riskitekijoihin.

Vuoden 2027 rahoituksen maaraytyminen

Vuoden 2027 rahoituksen pohjana on laskennallinen, tarveperusteinen valtion
rahoitusmalli. Vuoden 2027 rahoitukseen huomioidaan lisaksi hyvinvointialueiden

vuoden 2025 ylijddmista johtuva jalkikateistarkistuksen vahennys.

Lopullinen vuoden 2027 rahoituksen taso paatetdan vuoden 2026 lopussa, jolloin
nyt maariteltyyn rahoitukseen tarkennetaan lopulliset lakisaateiset muutokset sekéa
syksyn HVA-indeksin ennuste.

Palvelutarpeen kasvu

Vuoden 2027 rahoitukseen huomioidaan THL:n laskelmien mukaisesti
palvelutarpeen kasvu vuodesta 2026 vuoteen 2027. Uuden rahoituslakiesityksen
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mukaisesti laskennallisesta kasvuarviosta otetaan kuitenkin huomioon enaa vain
60 %. Palvelutarpeen kasvulle on huomioitu rahoituksessa kansallisesti lisdysta
0,73 %.

Hyvinvointialueittain palvelutarpeen muutokseen rahoituksessa vaikuttaa myos
suhteellinen muutos muihin hyvinvointialueisiin verrattuna. Muiden
hyvinvointialueiden palvelutarpeen kasvu on ollut niin runsasta, ettd Pirkanmaan
hyvinvointialueen palvelutarpeen kasvun komponentti jaa negatiiviseksi ja

todellisuudessa pienentaa rahoitustamme vuodesta 2026 vuoteen 2027.

Hyvinvointialueen hintaindeksi

Vuoden 2027 rahoitukseen huomioidaan lisaksi hintaindeksi, joka kuvaa
kustannustason muutosta vuoden 2026 tasosta. Hintaindeksi muodostuu
ansiotasoindeksista, kuluttajahintaindeksista seka hyvinvointialuetybnantajan
sosiaaliturvamaksun muutoksesta. Alustava arvio hintaindeksin muutoksesta on

2,63 %. Hintaindeksi paivittyy viela syksylla.

Tehtavamuutosten huomioon ottaminen

Valtion rahoituksen tasoa maaritettaessa otetaan taysimaaraisesti huomioon
hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle kuuluvien tehtavien laajuuden tai laadun
muutos, jos se aiheutuu asianomaista tehtavaa koskevasta laista tai asetuksesta,
lakiin tai asetukseen perustuvasta valtion viranomaisen maarayksesta tai valtion
talousarviosta. Valtion rahoitusta voidaan korottaa tai alentaa tehtévien laajuuden

tai laadun muutoksen perusteella.

Tehtdvamuutosten vuoksi rahoitusta leikataan vuodelle 2027 kansallisesti
yhteensa 183 miljoonaa euroa eli 0,7 %. Pirkanmaan hyvinvointialueen

nakokulmasta tama tarkoittaa noin 17 miljoonan euron rahoituksen pienentymista.
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Jalkikateistarkistus

Vuoden 2025 ylijddmasta johtuva jalkikéateistarkistuksen rahoitusta pienentava
vaikutus on kansallisesti noin 425 miljoonaa euroa, josta Pirkanmaan
hyvinvointialueen osuus on noin 40 miljoonaa euroa. Kansallisesti rahoitukseen
siséltyy kuitenkin jalkikateistarkistusta yhteensa edelleen noin 890 miljoonaa

euroa.

Hyvinvointialueen talousarvio ja -suunnitelma

Aluevaltuuston on vuoden loppuun mennesséa hyvaksyttava hyvinvointialueelle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvéaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Pirkanmaan
hyvinvointialueen taloussuunnitelma sisaltaa kaksi suunnitteluvuotta

talousarviovuoden liséksi (1+2 vuotta).

Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa tai ylijgamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion

laadintavuoden taseeseen kertyvéaksi arvioitu ylijaama.

Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintaan kahden
vuoden kuluessa tilinpadatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Vuoden 2025 lopussa Pirkanmaan hyvinvointialueella on taseessa kertynytta
alijadméaa noin 68 miljoonaa euroa ja sen odotetaan tulevan katetuksi vuoden
2026 aikana.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Investointiosasta on ilmettava hyvinvointialueen

investoinnit.
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Hyvinvointialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittAvimmat
investoinnit on perustuttava investointisuunnitelmaan, jonka toimivaltaiset

ministeritt ovat hyvéksyneet.

Hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa
tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin
investoinneista ja niiden rahoituksesta. Vuosien 2027-2030
investointisuunnitelmat on ensimmaisen kerran laadittu vuoden 2025 loppuun
mennessa ja niita paivitetaan lopulliseksi esitykseksi ja ministerididen

hyvaksyttavaksi vuoden 2026 aikana.

Investointisuunnitelman tulee sisaltda tiedot investoinneista ja investointeja
vastaavista sopimuksista. Liséksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen
toimitilojen ja kiinteistdjen seké muiden pitk&avaikutteisten hyddykkeiden
suunnitelluista luovutuksista. Investointisuunnitelma koskee koko Pirkanmaan

hyvinvointialueen konsernia.

Hyvinvointialueen lainanottovaltuus

Valtioneuvosto paattad vuosittain valtiovarainministerion esityksesta
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden (pitkdaikaiset lainat). Hyvinvointialue saa
ottaa lainaa paatoksen mukaisen maaran investointisuunnitelman mukaisten
investointien rahoittamiseksi. Jos julkisen talouden, valtiontalouden tai
hyvinvointialueen rahoitusasema heikentyy merkittavasti, hyvinvointialueen

lainanottovaltuutta voidaan pienentaa.

Valtioneuvosto voi muuttaa hyvinvointialueen lainanottovaltuutta, jos investointi on
valttamaton hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen
tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsaddanndssa edellytettyjen palvelujen

turvaamiseksi eika investointitarvetta voida kattaa muulla tavoin.
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Pirkanmaan hyvinvointialue ei saanut lainanottovaltuutta lainkaan vuodelle 2027,
jolloin investointisuunnitelman hyvaksyminen tulee edellyttamaan

lainanottovaltuuden muutoksen hakemista vuoden 2026 aikana.

2 Rahoituskehys vuodelle 2027

Valtion rahoituskehys Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuodelle 2027 tasmentyy
lopullisesti vasta loppuvuodesta 2026. Talousarviovalmistelussa kaytetdén
huhtikuussa 2026 julkaistua tietoa, jonka mukaan Pirkanmaan hyvinvointialueen
yleiskatteellinen valtionrahoitus vuodelle 2027 on 2 588 miljoonaa euroa. Kun
rahoituskehys tarkentuu, niin rahoitukseen tehdyt muutokset sisallytetaan

talousarvioon.

Vuoden 2027 rahoitus, Pirkanmaan hivinvointialue

Laskennallinen sote-rahoitus (sis. jalkikateistarkistus)

vuonna 2026 2 528 555 501
Laskennallinen pela-rahoitus (sis. jalkikateistarkistus)

vuonna 2026 54 054 331
Laskennallinen rahoitus yhteensé vuonna 2026 2 582 609 832
Laskennallinen sote-rahoitus vuonna 2027 2 531 951 947 3,12 %
Laskennallinen pela-rahoitus vuonna 2027 55 744 217 0,55 %
Rahoitus yhteensé vuonna 2027 2 587 696 164 3,06 %

Rahoituksen kasvu vuodesta 2026 vuodelle 2027 on yhteenséa 5,1 milj. euroa, 0,2
%.

Rahoitus on hyvinvointialuetasoista yleiskatteellista rahoitusta ja nakyy vain
hyvinvointialuetasolla. Rahoitusta ei jaeta organisaatiossa alemmille tasoille

(tehtavaalueet, palvelulinjat).
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Talousarvioon siséllytettavat rahoitukseen vaikuttavat lakisdéateiset muutokset ovat

seuraavia:

Sote-rahoituksen tehtavamuutokset, Pirkanmaa

Ikaantyneiden ymparivuorikautisen hoivan henkildstomitoi-

tuksen kehittaminen teknologiaa hyddyntaen (HO 2023) -3 260 000
Teknologian hyddyntadminen kotihoidossa (Lis&toimet 2025) -1 520 000
Lagdkkeenmaaramiskaytantdjen laajentaminen (HO 2023) -470 000
Terveystarkastusten kehittaminen (HO 2023) -700 000
Vammaispalvelulain soveltamisalan muutos (Lisatoimet

2024) 575 000
Hyvinvointialueille valvontalaista johtuvat velvoitteet 260 000
Kotoutumislain muutoksesta johtuva ehkaisevan ja tayden-

tavan toimeentulotuen rahoitus (siirto momentilta 32.50.30) -150 000
Lastensuojeluyksikoiden paivystyssaantdjen keventaminen

ja joustavoittaminen (Lis&toimet 2025) -130 000
Sosiaalihuollon tyollistymista ja tyo- ja toimintakykyé edista-

vien palvelujen kokonaisuuden uudistaminen (Lisatoimet

2025) -940 000
Sosiaalihuoltolain 11 ja 14 §:n uudistaminen (Lis&atoimet

2025) -3 225 000
Terveystarkastusten kehittaminen, kutsunnanalaisten ja va-

paaehtoiseen asepalvelukseen hakeutuvien naisten ennak-

koterveystarkastukset (siirto momentilta 27.10.01) 330 000
Asiakasmaksujen muutokset (Lisatoimet 2026) -8 250 000
Kotoutumispalveluiden uudistus, ihmiskaupan uhrien kor-

vausten siirto (siirto momentilta 32.50.30) 65 000
Kotoutumispalveluiden uudistus, toimeentulotuen kustan-

nusten korvausten siirto (siirto momentilta 32.50.30) 205 000
Sote-rahoituksen tehtavdmuutokset v. 2027 yhteensa -17 210 000

Vuoden 2027 rahoituksen muutosta 0,2 % ei kaytetd suoraan raamivalmistelun

perusteena, vaan suunnittelua ohjaava raami lasketaan hyvinvointialueindeksin

2,63 % perusteella. Rahoituksen kasvua suurempi toimintakatteen kasvu on

mahdollista toteuttaa ylijaaméatavoitetta pienentdmalla. Koska taseeseen kertynyt

alijgama saadaan katetuksi vuoden 2026 aikana, niin ylijaamaa ei tarvitse

kerryttd& enaa yhté paljon kuin vuonna 2026. Toisaalta ylijaama on edelleen

valttamatonta merkittavien investointien toteuttamisen mahdollistamiseksi.

Toimintakatteeksi asetetaan suunnitteluohjeessa enintdén -2 517,4 miljoonaa

euroa, joka on 2,63 % vuoden 2026 talousarvion toimintakatetta suurempi.

Samalla kasvuraamilla ohjataan kaikkia tehtavaalueita. Sote-tehtavaalueen ja

pelastustoimen toimintakate vuodelle 2027 tulee mahtua seuraaviin

kokonaisraameihin.




Pirkanmaan 8 (28)
hyvinvointialue

e Sote -2 435 920 000 euroa
e Pela -83 753 000 euroa

Sisaisten yksikdiden osalta taloussuunnittelua ohjataan silla periaatteella, etta
niiden sisdinen laskutus tai vyorytykset eivat saa rasittaa varsinaisen
palvelutoiminnan tehtavaalueita heidan kasvuraamiaan enempaa, vaan

kasvuvarana myds naissa kaytetaan samaa suunnitteluprosenttia.

Strategisten ohjauksen ja jarjestamisen toimintakate saa olla enintdan -34 435 000

euroa.

Tukipalveluiden taloussuunnittelua ohjaa sisédisen laskutuksen taso, joka saa
muille tehtavaalueille olla enintdan 496 638 000 euroa. Lisaksi tukipalveluiden yli-
/alijagamaksi tavoitellaan nollaa pois lukien tyhjista tiloista aiheutuva alijadma, joka

jaa tukipalveluiden tehtavaalueen tulokseen.

Tehtavaalueelta toiselle siirtyvat tehtavat tai palveluostojen ja oman tuotannon
valilla siirtyvien muutosten osalta tehtavat siirrot huomioidaan edella esitettyyn
raamiin muutoksina, mutta edellytyksena on, ettd ne ovat hyvinvointialuetasolla

kustannusneutraaleja.

Varattuun raamikasvuun tulee sisallyttaa lahtokohtaisesti kaikki kustannusnousut
ja tehtavien sisélldissa tai maarissa tapahtuvat muutokset. Mikali varaus ei syysta
tai toisesta riitd, tulee sen ylittavat esitykset tuoda erillisasioina
tasapainotusneuvotteluihin hyvaksyttavaksi. Tasapainotusneuvotteluiden esitysten
toimittamista varten toimitetaan erikseen ohjeet talouspaallikdille.

Vuoden 2027 ylijaaméatavoitteeksi muodostuisi nailla tavoitetasoilla noin 27

miljoonaa euroa, mutta lopullinen tavoite tarkentuu suunnittelun edetessa.

Hyvinvointialueen hintaindeksissa vuodelle 2027 ennustettu kuluttajahintaindeksin
osuus on 1,4 %. Sitd voidaan kayttaa suunnittelussa ulkopuolisten palveluiden
hinnanmuutosten arviona vuodesta 2026 vuoteen 2027.
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3 Talousarvion tavoitteet

Pirkanmaan hyvinvointialueen paivitetty hyvinvointialuestrategia 2026—2029
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 26.1.2026. Strategian toimeenpanosuunnitelma
2026-2029 (hyvaksytty aluehallitus 30.3.2026) tdsmentaa strategian tavoitteita.
Strategian tavoitteille on sen toimeenpanosuunnitelmassa maaritelty
strategiakautiset kehittamistoimet kuvaamaan tunnistettuja kehittamistarpeita.
Strategian toimeenpanosuunnitelman kehittdmistoimille méaéaritelladn vuosittain

tyon painopisteet vuositavoitteiksi ja —mittareiksi.

Strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. Uuden strategiakauden myotéa
my0s talousarviotavoitteiden laatimisen tapa muuttuu. Talousarvion tavoitteet
perustuvat vuodesta 2027 alkaen suoraan strategian toimeenpanosuunnitelman
vuositavoitteisiin. Tavoitteiden on perustuttava strategian
toimeenpanosuunnitelmaan, ainoastaan muut merkittavat raamin tai

toimintaympariston muutokset huomioidaan tarvittaessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviotavoitteiden valmistelua koordinoidaan

Vaikuttamisen ja viestinnan vastuualueelta ja strategiayksikosta.

Talousarvion tavoitteet muodostuvat jarjestamisen tavoitteista seka
tehtavaalueiden ja sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelulinjojen strategisista
tavoitteista. Jarjestamisen tavoitteet ovat sitovia aluevaltuustoon néhden ja
tehtavaalueiden ja palvelulinjojen sitovia strategiset tavoitteet aluehallitukseen

nahden.

Tavoitteet tulee asettaa siten, etta niiden saavuttaminen on todennettavissa.
Tavoitteiden tulee olla toteutettavissa kaytdssa olevilla resursseilla ja niiden

henkildstdvaikutukset tulee huomioida.

Tavoitteiden valmistelu on kdynnistetty kevaalla 2026 ja valmistelu etenee

noudattaen toiminnan ja talouden suunnittelusta julkaistua aikataulua. Aluehallitus
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pyytaa strategian toimeenpanosuunnitelmasta johdetuista talousarviotavoitteista
toimielinten ja vaikuttamistoimielimen lausunnot. Vuoden 2027 talousarvion
tavoitteisiin saaduilla lausunnoilla paivitetyt tavoitteet seké& niiden vaikutukset
kasitelladn Aluehallituksen talousseminaarissa 17- 18.9.2026 ja Aluevaltuuston
TA2027-seminaarissa 20.10.2026.

Tehtavaalueille ja palvelulinjoille laaditaan talousarvioon toimintasuunnitelmatekstit
lokakuussa erillisen ohjeistuksen mukaisesti. Niissa kuvataan kunkin
tehtavaalueen ja palvelulinjan toimintaa seka toimenpiteet strategisten tavoitteiden
toteuttamiseksi. Lisdksi kuvataan toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset.
Toimintasuunnitelmaan laaditaan myds palvelulinjoittain yhteenveto strategisista
tavoitteista ja niiden vaikutuksista. Lisaksi henkilostovaikutukset ja toimintaan
littyvat henkildstotavoitteet kootaan henkildstosuunnitelmaan.

Toimintaan vuodelle 2027 suunniteltavat muutokset

Vuoden 2027 talousarviokirjaan suunnitellaan luottamushenkiléiden toiveiden
mukaisesti enemman palvelulinja- ja tehtdvaaluekohtaisia tekstikuvauksia
toiminnan laajuudesta ja muutoksista. Jotta sivumaara ei kohtuuttomasti kasva,
tullaan talousarviokirjan sivumaaraa samalla vahentamaan alkuosan yleisista

teksteista seka erillisella pykalalla vuosittain paatettavasta investointiosasta.

4 Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarvioprosessi

Talousarvioprosessin eteneminen

Talousarviosuunnittelu etenee alla olevan vuosikellon mukaisesti. Ensimmainen

luonnosversio talousarviosta laaditaan syyskuun 2026 puolivaliin mennessa.

Talousarviovaikutteisista valtuustoaloitteista tehd&én erillinen koonti, johon
kootaan saadut aloitteet ja niihin laaditut vastaukset. Kokonaisuus valmistellaan
syyskuun loppuun mennesséa valmiiksi, jotta niitd voidaan kasitell&a lokakuun

aluevaltuustoseminaarissa.
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Aluehallitus kasittelee talousarvion marraskuun 2026 aikana ja aluevaltuusto
vahvistaa sen joulukuussa
2026.

TA2027 suunnittelun eteneminen

23.11. Aluehallitus kisittelee
talousarvion ja
henkildstésuunnitelman

14.12. Aluevaltuusto p3attia
talousarviosta ja
henkilostosuunnitelmasta
1.2027 Aluehallitus paattas
vuosisuunnitelmasta

Talousarvion tasapainotus
ja valmistuminen

TA-dokumentti valmis 3.11. Hesun pohjatiedot vko 16 ja

— Tukipalveluiden suunnittelun
taustatiedot 30.4. menness3

TA2027 luonnosversion
valmistuminen

J

TA2027 suunnittelu alkaa 11.5.
Taloussuunnitteluchjeesta piitos
25.5.

™ Henkilostésuunnitelmaluonnos
valmis 17.6.

d Sisdisten myyntien tarjoukset
P|rk_anmaa_n _ valmiit kesikuussa
hyvinvointialue

Tarkempi aikataulu maarapaivineen loytyy tasta dokumentista.

Ajantasainen talouden aikataulu kaikkine talouden paivaméaarineen loytyy intrasta

https://intra.pirha.fi/group/quest/talous-aikataulut.

TA-suunnittelun tarkeat paivat

Alla olevasta listauksesta l0ytyvat tarkeimmat paivamaarat talousarvion

laadinnalle.

m Hesun pohjatiedot ja Tukipalveluiden suunnittelun taustatiedot

Vko 16 Henkil6stosuunnitelman pohjatietojen toimitus palvelulinjojen vastuuhenkil6ille
resurssimuutosten arviointia varten
30.4.2026 Tukipalvelut tuottaa tiedossa olevat 2027 vuodelle tulevat muutokset ja niiden

eurovaikutukset Sotelle
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m TA2027 suunnittelu

8.5.2026
11.5.2026

28.5.2026
11.6.2026

17.6.2026
18.6.2026
26.6.2026

Pirhan johdon toiminta- ja talousseminaari, talousssuunnitteluohjeen luonnos

FPM Talsu budjetointikoulutus syéttéoikeuskayttajille, FPM Talsu talousarvion suunnittelu ja
henkiléstosuunnittelu auki

TA2027 Taloussuunnitteluohje -koulutus (AH paatés 25.5.2026)

Sisaiset tarjoukset valmiit tukipalvelut -organisaation osalta FPM Talsussa ja tarjoukset
palvelulinjoille Iahetetaan -> palvelusopimusneuvottelut 15.-26.6.

Henkilostésuunnitelman 1. luonnosversio valmis
Muiden kuin tukipalveluiden siséiset tarjoukset valmiit
Tukipalveluiden sisaisissa erissa huomioituna palvelusopimusneuvottelujen tulos

m Luonnosversion valmistuminen

24.8.2026
1.9.2026
8.9.2026
9.-10.9.2026

Tukipalveluiden TA2027 ja henkilostosuunnitelma, luonnosversio valmis

SOJ:n, Soten ja Pelan TA2027 ja henkiléstésuunnitelma, luonnosversio valmis

Pirhan johdon toiminta- ja talousseminaari, TA2027 ja henkildéstésuunnitelma luonnosversiot
Seminaarimuutosten vieminen TA2027:0on FPM Talsussa

TA2027 tasapainotus ja valmistuminen

21.-25.9.2026

30.9.2026
9.10.2026
Vko 41
19.10.2026
19.10.2026
21.10.2026
26.10.2026
3.11.2026

Ylimman johdon neuvottelut tehtavaalueiden kanssa (TA tasapainotus) ja sovittujen
muutosten vieminen talousarvioon ja henkilostosuunnitelmaan 30.9. mennessa

Talousarviovaikutteisista valtuustoaloitteista tehtava koonti vastauksineen valmis
Tukipalveluiden TA2027 ja henkiléstésuunnitelma valmiit

Valtuustoryhmien muutosehdostukset talousarvioon

Kaikkien yksikdiden sisaiset myynnit valmiit

SOJ:n TA2027 ja henkil6stésuunnitelma valmiit

Sote ja Pela palvelulinjat TA2027 ja henkiléstésuunnitelma valmiit
TA-dokumentin materiaalin toimitus (toimintasuunnitelmat, tavoitteet, talous, HR)
TA2027- ja henkildstosuunnitelma -dokumentit valmiit

v paatoisemao

23.11.2026
14.12.2026
XX.1.2026

Aluehallitus kasittelee talousarvion ja henkildstésuunnitelman
Aluevaltuusto paattaa talousarviosta ja henkildstosuunnitelmasta

Aluehallitus paattaa vuosisuunnitelmasta (Talousarvio tarkennettuna kayttésuunnitelmaksi)

Talousarvion valmistelutaso

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarvio suunnitellaan FPM Talsu —

taloussuunnittelujarjestelmassa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella talousarvio valmistellaan joko kustannuspaikka- tai

vastuualuetasolle. Vastuualuetasolle valmisteltaessa kaytetd&n suunnittelussa

apuna ns. vastuualuetasoisia suunnittelukustannuspaikkoja, joille voi suunnitella
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koko vastuualueen talousarvion yhteensa pl. palkkakustannuksia, jotka
suunnitellaan aina suoraan kustannuspaikkatasolle. Nama vain
talousarviovaiheessa kaytdssa olevat vastuualuetasoiset
suunnittelukustannuspaikat tulee tyhjentda kayttdsuunnitelmaa laadittaessa
varsinaisen toiminnan kustannuspaikoille. Uuden suunnittelukustannuspaikan

kayttbonotosta tulee sopia lahettamalla sahkdpostia osoitteeseen talous@pirha.fi.

Talousarvion laadinnassa noudatetaan Pirkanmaan hyvinvointialueen tilikartan
mukaista tilitasoista suunnittelua, minka lisaksi voi talousarvion alku vaiheessa
tehda suunnittelua myos tiliryhméatasoisille suunnittelutileille. Suunnittelutileille

suunnitellut erat tulee siirtdé varsinaisille tilikartan mukaisille tileille talousarvion

luonnoksen valmistumiseen mennessa.

Talousarviodokumentissa esitetddn tehtavaalue- ja palvelulinjatasojen
talousarvioluvut. Talousarvio sisdltéa maarallisen henkildstosuunnitelman
(nimiketasoinen HTV mé&ara ja siihen perustuva palkkavaraus).
Talousarviodokumentin yhteydessa laaditaan ja hyvaksytdan myos erillinen
henkilostosuunnitelmadokumentti, joka sisaltda henkilostéresurssien laadullisen ja

maarallisen suunnitelman.

Huomioitavaa tuottojen ja kustannusten budjetoinnissa

Henkildstokustannusten suunnittelun prosessi on muuttunut aiemmasta.
Palkkabudijetoinnista on erillisenad tekemisena luovuttu ja jatkossa palkkabudijetin
kokonaisuus suunnitellaan tulosbudjetoinnin yhteydessa talouden vastatessa
henkilostokustannusten kokonaisuudesta talousarviossa. HR vastaa
nimiketasoisesta htv-painotteisesta henkilostosuunnitelmasta, joka kytkeytyy
talousarvion laadintaan ja jossa suunnitellun htv:n mukaiset palkkaeurot sisaltyvéat

talousarvion vakituisten ja maéaraaikaisten palkkaeuroihin.

Palkkakustannusten ja muiden henkilostddn liittyvien kustannusten suunnittelu
ohjeistetaan tarkemmin kappaleessa 6 Henkildstoon liittyvien kustannusten

suunnittelu.
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Suunnittelussa kaytetaan Pirhan voimassa olevaa tililuetteloa, mika loytyy Intrasta
https://intra.pirha.fi/group/quest/talouden-ja-kirjanpidon-ohjeet kohdasta

Kirjausohje ja laskentatunnisteet. Pyydetaan kiinnittamaan huomiota tililuettelossa
mainittuihin tilien sisaltdjen selvityksiin, jotta kirjataan erat oikeille tileille. Vuodelle
2027 tiliin 4469 Muut palveluostot on lisatty maininta, etta kokemusasiantuntijoiden
palkkiot kirjataan ko. tilille (Kokemusasiantuntijatoiminta - intra.pirha.fi).

Muut mahdolliset muutokset lisatddn ohjeeseen Valtiovarainministerion annettua
asetuksen hyvinvointialueen taloustietojen toimittamiseen sovellettavista

tietosisalloista ja teknisistad kuvauksista koskien tilikautta 2027.

Sisaisten erien suunnittelu

Tukipalvelut -organisaatio laatii tarjouksen palveluitaan kayttaville ostajille
myytavista eristd. Sen jalkeen myyjat ja ostajat neuvottelevat sisaisesta kaupasta

tarvittaessa. Sisaiset erat tarkentuvat suunnittelun edetessa.

Tukipalveluiden tarjoukset tehdaan talousarviovaiheessa vastuualuetasoisina
asiakkaiden vastuualueiden yhteiskustannuspaikoille. Mikali jollakin vastuualueella
ei ole kaytossa yhteiskustannuspaikkaa, sovitaan asiakkaan kanssa erikseen mille
kustannuspaikalle tarjous kirjataan. Tasta poiketen toimitilojen tarjoukset annetaan
kustannuspaikkatasoisina.

My6s muiden organisaatio-osien keskendan kayma sisdinen kauppa tiedotetaan

myyjan toimesta ostajaorganisaatiolle ja siitd neuvotellaan tarvittaessa.

Sisdisten erien suunnittelussa kaytetaan tilikartan sisaisten erien tilipareja. Sisdiset
myynnit tallennetaan taloussuunnittelujarjestelmaan myyjaorganisaation toimesta

seké& myyjan etta ostajan talousarvioihin kyseisen eran sisaisille tileille.

Sisainen tyépanoskauppa on ohjeistettu kappaleessa 6 Henkilostoon liittyvien

kustannusten suunnittelu.
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Organisaation sisaiset vyorytykset talousarviossa

Pirkanmaan hyvinvointialueella vyorytetdan Strateginen ohjaus ja jarjestaminen -
tehtavaalueen seka Sote-palvelutuotannon johto -palvelulinjan (pl. Tesoman
hyvinvointikeskuksen yhteiset) nettokustannukset edelleen varsinaisen toiminnan
yksikaille. Hyvinvointialueen vyorytyserat lisatdan kullekin palvelulinjalle
keskitetysti talouden ohjauksen toimesta ennen talousarvion ja kayttdsuunnitelman

valmistumista.

Palvelulinjoilla, toimialueilla ja vastuualueilla olevat yhteiset ja hallinnolliset
kustannuspaikat vyorytetaan paasaantdisesti nollille, jotta kaikki kustannukset
kohdistuvat varsinaiseen toimintaan. Nama vydrytykset toteutetaan palvelulinjan

ilmoittamien vuosikohtaisten tarpeiden mukaisesti kayttosuunnitelmaan.

Vyorytettdessa vyorymaan lahtee kunkin vyorytettdvan kustannuspaikan ali-
lylijagama ja se vyorytetddn vastaanottaville kustannuspaikoille ulkoisten

toimintakulujen suhteessa.

Laskentatunnistemuutokset

Tarvittavista laskentatunnistemuutoksista ilmoitetaan palvelulinjoittain ohjeen

https://intra.pirha.fi/group/quest/laskentatunnisteet mukaisesti.

1.1.2027 alkaen toteutettavaa kustannuspaikkamuutosta voi esittaa tehtavaksi heti
tarpeen ilmettya, jotta muutokset saadaan mukaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa vuoden 2027 taloussuunnittelussa kaytettavaksi. Talousarvion sitovien
tasojen valilla ei voi tehda organisatorisia muutoksia enaa sen jalkeen, kun
talousarvio on lukittu, vaan niita kasitellaan tarvittaessa talousarviovuoden
kuluessa talousarviomuutoksina. Talousarviossa huomioonotettavat

vuodenvaihteen muutokset tulee toimittaa ao. lomakkeella 14.8.2026 mennessa.

17.10.2026 mennesséa ilmoitetut muutokset ehtivat viela mukaan

kayttdsuunnitelman tekemiseen.
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Taloussuunnitelman koostaminen

Pirkanmaan hyvinvointialue laatii keskitetysti taloussuunnitelman vuosille 2028—
2029 vuoden 2027 talousarvioon pohjautuen. Taloussuunnitelma esitetaan

tehtavaalueittain ja palvelulinjoittain talousarviokirjassa.

Kayttosuunnitelman laatiminen

Hyvaksytyn talousarvion pohjalta laaditaan vuoden loppuun mennessa kaytto-
suunnitelma, jossa tarkennetaan laadittua talousarviota kustannuspaikka- ja

tilitasoilla sekéa jaetaan talousarvio kuukausille.

Mikali talousarviosuunnittelussa on kaytetty vastuualuetasoisia
suunnittelukustannuspaikkoja, siirretaan niiden erat varsinaisen toiminnan

kustannuspaikoille viimeistaan kayttdsuunnitelmassa.

Mahdolliset muutokset vakituisten ja méaaraaikaisten palkkojen tileille tehdaan
kayttosuunnitelmavaiheessa nimiketasoisina henkildstésuunnitelmaan tai
ylemmalla tasolla talouden muutoksina, kuten talousarviovaiheessakin, samoja

perusteita ja hyvaksymismenettelyd kayttaen.

Henkilostokustannukset jakautuvat kuukausille henkildstosuunnitelman mukaisesti
(palkankorotukset siséltden), muut erét jaetaan taloussuunnittelujarjestelmassa
kuukausille automaattisesti 1/12-osin. Halutessaan tuottojen ja muiden kuin
henkildstokustannusten kohdentumista kuukausille voi muuttaa. Suurempien erien
kohdalla onkin hyva tarkentaa kuukausijakoa, mikali kustannukset tai tuotot eivat

toteudu tasaisesti kalenterivuoden aikana.

Kayttdsuunnitelmadokumentissa esitetdan tehtavaalueiden, palvelulinjojen ja
palvelulinjan rakenteen mukaan joko toimialueen tai vastuualueen tuloslaskelmat

sekd mahdolliset henkildstosuunnitelmaan tehdyt muutokset.
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5 Henkilostosuunnittelu

Yleista

Henkildstésuunnittelu perustuu hyvinvointialueen strategiaan ja strategian
toimeenpanosuunnitelmaan seké niista johdettuihin jarjestamisen ja toiminnan
tavoitteisiin ja niiden henkildstovaikutuksiin. Henkildstésuunnittelu sisaltaa

maarallisen ja laadullisen henkildstosuunnittelun.

Henkilostosuunnittelussa ja henkiléstévoimavarojen kohdentamisessa
huomioidaan toimintaympariston keskeiset muutokset, kuten palvelutarpeen
kasvu, henkilostomitoitus, henkildston saatavuus, rahoitus ja lainsdadanto seka

kriittisimmat ja eniten kustannushy6tya tuottavat tavoitteet.

Maarallinen henkiléstosuunnittelu

Henkildstoresurssit suunnitellaan palvelulinjoittain henkildstésuunnitelmaan
realistisesti siten, ettd henkilostokulut pystytdan kattamaan palvelulinjalle
osoitetulla rahoituksella. Vuodelle 2027 henkildstéresurssien suunnittelun
pohjatietona on vuodelle 2026 hyvaksytyn kayttbsuunnitelman mukainen
maarallinen henkiléstésuunnitelma. Maarallisen henkiléstésuunnitelman pohjatieto
tarkistetaan huomioiden toiminnan muutostarpeet ja toiminnallisiin tavoitteisiin

littyvat henkildstbvaikutukset.

Henkilostosuunnitelma laaditaan kustannuspaikoittain, tarvittaessa kohde ja
projektitasolla. Henkilostoresurssit tarkistetaan ja suunnitellaan nimiketasoisesti.
Muutoksena edelliseen vuoteen on, etté suunnitelma laaditaan erikseen
vakinaiselle ja méaaraaikaiselle resurssille siten, ettd maaraaikaiset henkildresurssit

siséltavat myos suunnitelman sijaisista.

Kayttosuunnitelman mukaisiin nimikkeiden pohjatietoihin on paivitetty

sopimuskorotusten osalta ajantasainen nimiketasoinen varsinaisen palkan tieto
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HR-jarjestelmastéa. Jokaisella laskentatunnisteella n&kyy suunnitellun nimikkeen

varsinaisen palkan mukainen keskipalkka.

Vakinaisen henkiloston osalta tarkistetaan, ettéa pohjatiedoissa on vakinaisen
henkiloston lukumé&ara nimikkeittain oikein. Vakinaisen henkildston suunnittelussa
ei huomioida poissaoloja (ellei tehtava jaa kokonaan tayttamatta), eli vakinaisten
lukumaara tarkistetaan jokaisen vakinaisen nimikkeen osalta "vakanssiajattelun”
mukaisella tavalla. Jos tehtéaviéd on avoinna tai rekrytointi tehtadvaan on kaynnissa,
pohjatietoissa voi olla puutteita. Ta&mé& huomioidaan pohjatietojen tarkistuksessa.
Liséksi vakinaisten suunnittelussa huomioidaan kuluvan vuoden
kayttdsuunnitelma ja siihen hyvaksytyt resurssimuutokset, joita ei ole viela
toteutettu. Vakituinen henkil6 on kayttésuunnitelmassa paasaantoisesti varattu
jokaiselle kuukaudelle ja tastd muodostuu vuositasolla yksi henkilétyovuosi.

Vakinaisen henkiloresurssin tarkistamisen jalkeen tarkistetaan, ettd pohjatiedoissa
maaraaikaisiin ja sijaisiin varattu lukumaara on nimiketasolla oikein ja vastaa
toiminnan tarvetta. Ensimmaisena tarkistetaan vuosilomasijaistustarve erityisesti
kesdlomakaudelta ja otetaan kantaa siihen, onko pohjatiedossa oleva
nimikekohtainen sijaistarve oikea vuositasolla. Samalla on hyva tarkistaa, etta
sijaisten lukumaara on sijoitettu oikeille kuukausille tarpeen mukaisesti. T&mén
jalkeen tarkistetaan, etta pohjatieto kattaa vuosilomasijaisten ohella muut
maaraaikaisten tyontekijoiden tarpeet (esimerkiksi hankkeet ja niiden
projektitydntekijat, jotka eivat ole kenenkdén sijaisia tai mahdolliset harjoittelijat).
Poissaoloja sijaistavat vakituiset varahenkil6t kuuluvat henkildstésuunnitelmassa
vakinaiseen henkilostoon eivatkd méaardaikaisiin, vaikka heidat huomioidaan
sijaisten maaraa arvioitaessa. Maaraaikaisten henkilostoresurssin kohdalla
kayttdsuunnitelmaan pohjautuvissa tiedoissa on usein kuukausittaista vaihtelua ja

sijaistarve painottuu kesakuukausille.

Pohjatietojen tarkistamisen yhteydessa arvioidaan lisaksi vuodelle 2027 tarvittavat
resurssimuutokset. Resurssimuutoksia esitettaessa otetaan kantaa seké tarpeen
ettd rahoituksen mukaan maariteltyihin perusteluihin. Henkilostoresursseja

voidaan lisatéa esimerkiksi ostopalveluista omaksi toiminnaksi siirtamalla tai muulla
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kulurakenteen muutoksella. Resurssia voidaan myos uudelleen kohdentaa
sisaisilla jarjestelyilla. Seuraavassa kappaleessa esitellaan tarkemmin

resurssimuutoksien suunnittelu.

Uudet virat ja tehtavat seké virkoja ja tehtavia koskevat muutokset

Uudet virat ja tehtavat seka kustannusvaikutuksia sisaltavat virka- ja
tehtavamuutokset arvioidaan pohjatietojen tarkistamisen yhteydessa
palvelulinjoilla / tehtavaalueilla sovitun toimintamallin ja aikataulun mukaisesti.
Resurssimuutosesitykset kootaan ja toimitetaan oman alueen HR —controllerille,
joka kirjaa esitykset FPM-jarjestelmaan. Resurssimuutosesitykset sisaltavat
kirjauksen muutoksen tarpeesta ja tiedon rahoituksesta (valinnat jarjestelman
kriteerien pohjalta). HR-controllerit valmistelevat resurssimuutosesitykset johdon
paatettavaksi. Vain hyvaksytyksi merkityt resurssit siirtyvat
henkil6stdsuunnitelmaan ja osaksi talousarviota, sekéd muodostavat

rekrytointisuunnitelman ja virkojen perustamisen pohjan vuodelle 2027.

Vuodelle 2027 henkiléstosuunnittelua on uudistettu siten, etta nimiketasolla
esitettavat resurssimuutokset jaetaan kolmeen eri suunnittelukokonaisuuteen: a)
uudet resurssit, b) siirtyvét resurssit ja ¢) muut resurssimuutokset. Lisaksi
tulosbudjetin puolella voidaan suunnitella sellaisia resurssimuutoksia, joiden
kohdentuminen ei viela ole tiedossa henkiléstosuunnitelman vaatimalla

nimiketasolla (kuvataan tarkemmin kappaleessa kuusi (6)).

Hyvéaksytyn henkildstosuunnitelman (nimiketasoinen HTV maara) aiheuttama
varsinaisen palkan kustannusvaikutus siirtyy osaksi henkiléstobudjettia, jossa sen
tulee mahtua annettuun talousarvioraamiin. Hyvaksytyn henkildstésuunnitelman
mukaisesti arvioidaan talouden toimesta vaikutusta budjetoituihin palkanlisiin

(lisdantyyko, vaheneekd, pysyyko ennallaan).

Rekrytointihaasteellisten, suunnitteluhetkelld tayttAmattomien tehtavien osalta
esihenkil6iden tulee arvioida tehtavien tarve vuosittain uudelleen ja arvioida, onko

tarve suunnitella tehtavat jatkossa henkildstdsuunnitelmaan vai hyédyntaa
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esimerkiksi vuokraty6ta tai muuta ostopalvelua, jolloin varaus tehdaan talouden
toimesta oikealle tilille. Mikali puolestaan palkkavaraus on edellisena vuonna
toteutunut esimerkiksi tydvoimanvuokraukseen, mutta tarkoitus on sisallyttaa
resurssi henkiléstosuunnitelmaan, tulee vastaavasti ostopalveluihin varattu

maararaha kohdentaa omaan henkiléstoon.

Harjoittelijoiden rekrytointi, joka edellyttdd palkkavarausta, huomioidaan
resurssimuutosten suunnittelussa samoin perustein, kuin muutkin kustannuksia
aiheuttavat resurssimuutokset. Palvelulinjat arvioivat rekrytoitavien harjoittelijoiden

maéaran ja kohdentumisen maararahojen puitteissa.

Mikali hyvinvointialueella on tunnistettu sopeuttamistarpeita, joilla ennakoidaan
olevan vaikutusta maaralliseen henkiléstosuunnitelmaan, voidaan tama huomioida
talousarvion suunnittelussa FPM Talsun tulosbudjetin palkkojen muutokset -
valilehdella. Muutos kirjataan joko palvelulinjan tai toimialueen soveltuvalle
yhteiskustannuspaikalle. Mahdollisista henkilostovahennyksista on kaytava aina
yhteistoimintaneuvottelut ja neuvotteluiden paatyttya eré kohdistetaan tarkemmin

nimiketasoiseen henkildstésuunnitelmaan kayttésuunnitelmassa.

Ohjeet: https://intra.pirha.fi/group/guest/henkilostobudjetointil

6 Henkilostodn liittyvien kustannusten suunnittelu

Palkkakustannusten suunnittelu

Henkilostésuunnitelman laadinnan yhteydessa muodostuu talousarviosuunnittelun
tulosbudjetin palkkakustannuksien suunnittelulle pohja. Pohjatieto koostuu
henkilostosuunnitelman puolella nimikkeittain tehtavasta kayttdsuunnitelman htv-
maarien yhdistamisesta Primasta poimittuihin kustannuspaikkatasoisiin

keskipalkkoihin.

Taté pohjatietoa muokataan henkiléstosuunnittelussa tarvittavin muutoksin

tekemalla resurssimuutoksia, mahdollisesti lisaéamalla uusia resursseja tai
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poistamalla tarpeettomia tai siirtamalla resursseja hyvinvointialueen sisélla toisaalla

kaytettavaksi. Tasta kerrotaan tarkemmin kappaleessa 5 Henkilostosuunnittelu.

Tulosbudjetin suunnittelun puolella on mahdollista muokata edelleen vakituisten ja

maaraaikaisten palkkakustannuksia tietyin perustein. Muokkaaminen tehdaan

kustannuspaikkatasoiseen syottopohjaan lisatylla valilehdella Talouden muutokset.

Tulosbudjetin muokkaamisen erét tulee aina hyvaksyttaa ao.

suunnittelukokonaisuuden paatoksentekotaholla. Tulosbudjetin palkkakustannusten

muokkaamisessa kaytetaan sovittuja perusteita:

Peruste

Sisalto

Palkattomat
poissaolot ilman

sijaista

Perustetta kaytetaan, kun vahennetaan palkkabudjettia
arvioiden, etta palkkabudjetista tulee saastyméaan x euroa,
koska mydnnettaviin palkattomiin poissaoloihin ei
palkata sijaista. Nimike ei ole maaritettavissa. Mikali
vahennys kohdistuu tiettyyn nimikkeeseen, tehd&aan

vahennys henkildstésuunnittelun puolella.

Osa-aikaisuudet

ilman sijaista

Perustetta kaytetdan, kun vahennetaan palkkabudjettia
arvioiden, etta palkkabudjetista tulee saastyméaan x euroa,
koska mydnnettaviin ty6ajan osa-aikaistuksiin ei palkata
sijaista. Nimike ei ole maaritettavissa. Mikali véhennys
kohdistuu tiettyyn nimikkeeseen, tehd&aén vahennys

henkildstésuunnittelun puolella.

Rekrytointivaikeudet

Perustetta kaytetaan, kun vahennetéaan palkkabudjetista
tulosbudjetoinnin yhteydessa x euroa silla perusteella, etta

tehtavia tulee olemaan tayttamattomina talousarviovuoden
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aikana rekrytointivaikeuksista tai -viiveista johtuen.
Nimike ei ole maaritettavissa. Mikali vahennys kohdistuu
tiettyyn nimikkeeseen, tehdaan vahennys
henkilostosuunnittelun puolella. Yhteistyd6 HR:n kanssa.
Kohdentumattomat | Perustetta kaytetdan tulosbudjettiin tehtavassa

yt-muutokset, joilla

on htv-vaikutusta

palkkabudjetin vAhennyksessa, kun on kaynnissa tai
suunnitteilla yt-neuvottelut, joiden lopputulos ei ole viela
selva, mutta joilla tulee olemaan euromaaraista ja htv -

vaikutusta. Vahennys tehdaan yhteiskustannuspaikalle.

Muu
sopeuttamistarve,

jolla htv-vaikutusta

Perustetta kaytetaan tulosbudjettiin tehtavassa
palkkabudjetin vahennyksessd, kun sopeuttamista
tehdaan eika yt-neuvotteluille ole tarvetta, mutta
sopeuttamisella tulee olemaan euroméaaraista ja htv -

vaikutusta (esim. ei palkata lyhyisiin poissaoloihin sijaisia).

Tavoitteisiin liittyva

htv-vaikutus

Perustetta kaytetaan tulosbudjettiin tehtavassa
palkkabudjetin muutoksessa, kun muutos perustuu
tavoitteisiin eika sen kohdistuminen nimiketasolla ole
selvilla, mutta muutoksella ajatellaan olevan htv-vaikutusta.
Esim. tavoitteena on vahentda sairauspoissaoloja 3 htv:n
verran, jolloin sijaisten maara vahenee 3 htv:ta ja

kustannukset pienenevat x euroa.

Tulosbudjetin muutoksen yhteydessa maaritellaan aina tehtavan kirjauksen euro- ja

htv-vaikutus, jotka ndkyvat tallennuksen jalkeen jarjestelmassa myos osana

laadittavaa henkiléstosuunnitelmaa.
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Palkkatilien kulujen lisaksi talouden toimesta suunnitellaan tulosbudjetoinnin
yhteydessa myds muut henkiloéstokustannukset -tilirynman tilit. Kirjaukset tehdéan
tulosbudjetoinnin syottdpohjalla. Palkkakustannuksia vahentavéat
henkilostokorvaukset budjetoidaan kokonaisuutena sopimusryhmittain tileille 4091-
4094.

Henkilokohtaisia lisia budjetoidaan ainoastaan tilanteessa, jossa ty6- ja
virkaehtosopimuksissa maaritelty sopimuksen vahimmaistaso ei
hyvinvointialuetasolla toteudu. HR ohjeistaa palvelulinjoja tarvittaessa
henkilokohtaisten lisien budjetoimisesta tarkemmin.

Ty06- ja virkaehtosopimuksiin perustuvat palkankorotukset

Talousarviovalmistelussa varaudutaan virka- ja tyéehtosopimusten nojalla
toteutettaviin palkankorotuksiin. Kunta- ja hyvinvointialan yleisen linjan mukaisten
sopimuskorotusten kustannusvaikutus vuodelle 2027 on kaikissa
sopimusryhmissa keskimaarin 3,9 %. Kustannuksiin sisaltyy osittain vuonna 2026

toteutuvien palkankorotuserien kustannusvaikutuksia.

Paivamaara Sopimuskorotus SOTE-sopimus Laakarisopimus HYVTES

1.4.2027 Yleiskorotus™***** 2,00 % 2,00 % 2,00 %

1.4.2027 Paikallinen jarjestelyera***** 0,40 % 0,40 % 0,40 %***

1.4.2027 Kehittdmisohjelmaera 0,40 % 0,40 % 0,40 %***
(paikallinen era)

*** Liitteen 7 paikalliset jarjestelyerat lasketaan liitteen 7 henkil6ston palkkasummasta.
*xxxx% Vuoden 2027 korotukset voivat muuttua peralautaratkaisun myota.

Hyvinvointialan sopimuskorotukset: Hyvinvointialan sopimuskorotukset 1.6.2025—

1.2.2028 | Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

Palkankorotukset huomioidaan budjetointijarjestelmasséa automaattisesti ja ne
kohdentuvat jarjestelméssa nimikekohtaisen henkiléstésuunnitelman mukaisesti

koko sopimusryhmaan kuuluvalle, suunnitellulle henkilostoméaaralle.
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Palkankorotukset varataan sopimusryhmittéin varsinaiseen palkkaan ja lisaksi
palkanlisiin (tilit 4003-4007).

Palkkaharmonisaatio

Palkkojen harmonisointia on toteutettu hyvinvointialueen aloittamisesta lahtien
paikallisesti sovittujen jarjestelyerien turvin. Harmonisoinnin loppuunsaattaminen
edellyttaa yhtenevaisia hyvinvointialueen palkkausjarjestelmia. SOTE-sopimuksen
ja HYVTES-sopimuksen osalta palkkausjarjestelmat valmistuvat todennékdisesti
vuoden 2026 aikana, jonka jalkeen harmonisoinnin kokonaiskustannuksia

pystytaan arvioimaan.

Palkkaharmonisointi pyritdan rahoittamaan ensisijaisesti valtakunnallisella tasolla
sovittujen jarjestelyerien paikallisella kohdentamisella. Liséksi Pirkanmaan
hyvinvointialueella on paatetty, etta vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa
arvioidaan mahdollisuudet varata lisamaararaha palkkaharmonisoinnin
toteuttamiseen, mikali taloustilanne sen mahdollistaa. L&ht6kohtana on, etta
palkkaharmonisoinnin vuoksi ei erikseen sopeuteta toimintaa henkildsttmenoja
vahentden tai asukkaiden palveluja leikaten, vaan harmonisointia edistetaan
taloudellisten reunaehtojen puitteissa (AH 24.11.2025, 8324).

Palvelulinjat eivat varaudu erikseen budjetissaan palkkaharmonisoinnin
toteuttamiseen. Palkkaharmonisoinnin mahdollinen maararahavaraus arvioidaan

syksylla ennen talousarvion valmistumista ja rahoituksen ollessa selvilla.
Lomarahavaraus ja henkilosivukulut

Lomarahavaraus ja lomapalkkavelan muutoksen osuus muodostuvat
budjetointiohjelmaan budjetoitujen palkkojen mukaisesti automaattisesti.
Lomarahavaraus on 5,5 % palkkasummasta ja lomapalkkavelan osuus on arvioitu
olevan 0,8 % palkkasummasta. Tarvittaessa lomapalkkavelan muutoksen varausta

voidaan tarkentaa budjetoinnin edetessa.
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Henkildsivukulut on maaritelty budjetointiohjelmaan vuodelle 2027 vuoden 2026

vahvistettujen sivukuluprosenttien mukaisesti, lukuun ottamatta

tyottdmyysvakuutusmaksua ja tapaturmavakuutusmaksua, joissa varausta on

nostettu hieman ennakoiden vuoden 2026 tasosta. Sivukuluprosentti on yhteensa

23,04 % palkoista suunnittelun kaynnistyessa.

Henkildsivukuluprosentteja tarkistetaan talousarviovalmistelun edetessa ja ne

vahvistuvat lopullisesti vasta aivan loppuvuodesta. Sivukuluprosenttien

tarkennuksista ilmoitetaan erikseen.

Henkilosivukulut taloussuunnittelun kaynnistyessa

Tybnantajan sairausvakuutusmaksu 1,91
KuEL-maksu / palkkaperusteinen elakemaksu (sis. 16.82
tyokyvyttomyyselakemaksun) '
Taloudellinen tuki 0,03
Tasausmaksu (ent KuEL-maksu, elakeperusteinen) 2,70
Tyo6ttomyysvakuutusmaksu 1,30
Tapaturmavakuutusmaksu OP Vakuutus Oy 0,28
YHTEENSA 23,04

Palkkioiden sivukulut

Palkkioiden sivukulut eivat ole mukana automaattisessa sivukululaskennassa.

Palkkioiden osalta arvioidut sivukulut budjetoidaan manuaalisesti tilille 4115 Muut

tyoeldkemaksut.

Henkiloty6panoksen myynti ja klinikkakauppa

Henkilostoresurssien sisainen myynti (klinikkakauppa) suunnitellaan Pirha-

tasoisilla hinnoilla, joita kaikki palvelulinjat kayttavat. Lisaksi huomioidaan

lomaraha- ja lomapalkkavelkakulut seka henkildsivukulut. Sivukulujen lisd&dmisen

jalkeen hintaan lisataan vield 5 % hallintolisa, ellei yksikoiden valilla muuta sovita.

Tiedot syotetddn budjetointijarjestelmaan 18.6.2026 mennessa.
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Mikali yksikdn koko toiminta myydaan sisaisena henkilétybpanosmyyntind,
voidaan myyntihinta laskea todellisten kokonaiskustannusten mukaisena.

Osa keskitetysta varahenkilostosta toimii klinikkakauppaperiaatteella eli sijaisten
palkkakustannukset huomioidaan sisaisina palveluostoina ja myynteina.

Osaaminen

Henkil6ston osaamisen kehittdminen suunnitellaan strategiatavoitteiden ja
toiminnallisten muutosten mukaisesti. Yksikoissa laaditaan koulutus- ja
kehittdmissuunnitelmat, jotka ohjaavat koulutussuunnittelua ja méaéararahojen
kayttéa. Kullakin toimialueella tehd&én talousarviovaraus ulkopuolista
tdydennyskoulutusta varten harkintaa kayttden ensisijaisesti huomioiden
hyvinvointialueen monipuolinen, sisdinen Pirha-akatemian

taydennyskoulutustarjonta.

Ulkoiseen taydennyskoulutukseen voidaan kayttaa harkinnan mukaan enintaan 1 %
palkkamenoista, jos soveltuvaa siséista koulutusta ei ole saatavilla. Tarkan
suunnitteluvarauksen alueet suunnittelevat itsenaisesti omaan talousarvioonsa
sovitettuina. Taydennyskoulutukseen varattavat maararahat budjetoidaan tilille
4440 koulutus- ja kulttuuripalvelut.

Ty6hyvinvointi ja henkilostéetuudet

Henkilostbetuuksien ja tydhyvinvointitoiminnan suunnittelu tehdaan
taloussuunnittelun kaynnistyessa vuoden 2026 etujen mukaisella tasolla
(Henkilostbedut - intra.pirha.fi). Henkildstéetuuksien suunnitteluohjetta tarkennetaan

tarvittaessa syksylla 2026. Henkilost6jaosto paattad vuoden 2027

henkilostdetuuksista talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa.

Henkilostbetujen ja tydhyvinvointitoiminnan suunnitteluvaraukset tehdéaan yksikon
omaan talousarvioon, lukuun ottamatta Virkisty Vapaalla yhdistyksen avustusta.
Henkilostbetujen varaukset tehdaan alla oleville tileille:
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Henkilostoetuus Tili

I(_é”;:rs]ts?Fli_(EH)(t)uun tydmatka- ja hyvinvointietu 4469 muut palveluostot
Lounasetu (ePassi) 4412 ravitsemuspalvelut
Kahvit, teet, maidot/kauramaidot 4520 elintarvikkeet

50 ja 60 vuotta tayttavien merkkipaivan huomioiminen 4030 muut palkkiot
Elakoityvan muistaminen 4030 muut palkkiot
Virkisty Vapaalla -yhdistyksen tukeminen 4742 avustukset yhteisoille
Tyo6hyvinvointitoiminta (tyhy) 4469 muut palveluostot

Tydnohjaus

Yksikot suunnittelevat tydnohjaukseen itsenéisesti suunnitteluvarauksen toiminnan
tarpeiden mukaisella tavalla. Tyonohjaus budjetoidaan tilille 4475 muut
asiantuntijapalvelut. Hyvinvointialueen kilpailutettujen tyonohjaajien keskimaarainen
hinta on yksilétydnohjauksessa noin 150 euroa ja ryhmatydnohjauksessa 350
euroa. Lisatietoja tydnohjauksesta ja voimassa olevat hinnat palveluntuottajittain

intrassa: Tyonohjaus - intra.pirha.fi
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7 Lisétietoja

Rahoitus
Talouspalvelujohtaja Mikko Hannola, mikko.hannola@pirha.fi, puh. 040 572 5584

Talousarvion tavoitteet
Strategiapaallikkd Kristiina Lumme, kristiina.lumme@pirha.fi (myos
strategia@pirha.fi), puh. 044 472 2679

Talousarvioprosessi ja taloussuunnittelu
Taloussuunnittelup&allikké Leena Gabrielsson, leena.gabrielsson@pirha.fi (my6s
talous@pirha.fi), puh. 040 729 7317

Henkiléstosuunnittelu
Kehittamispaallikkd Anne Markkula, anne.markkula@pirha.fi (my6s
HRbudjetointi@pirha.fi), puh. 044 486 1619




